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SUNUŞ 

 

Toplumların kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. 

Yönetim Biliminin gereği, eğitim alanında mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve 

etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmak amacıyla 5018 sayılı Kamu 

Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama 

yapması yasal zorunluluk haline gelmiştir. Okulumuz OGYE ve Stratejik Planlama Ekibi; 

2015-2019 yıllarını kapsayan “Kurumsal Stratejik Planı” geliştirmiş olup, tüm paydaşlarla 

birlikte yazılı olan stratejik amaçlara ve hedeflere ulaşmak için işbirliği içinde çalışmalarını 

yürütmektedir. 

Milli ve manevi değerlerimizin ışığında ülkesine, topluma ve tüm insanlığa faydalı bireyler 

yetiştiren ve köklü bir geçmişi ve geleneği olan Isparta Anadolu Lisesi; Toplam Kalite 

Yönetimi anlayışı ile eğitim-öğretim kalitesinin arttırılması için tüm birimleriyle gayretli bir 

şekilde çalışmaktadır.  

Bu plan döneminde ortaya konulan hedeflerle başarılarımızın daha ileri gideceğine inanıyoruz. 

Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, 

nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir 

çerçevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu 

plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân 

sağlamaktadır. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz doğrultusunda yapmış olduğumuz 

planlamalar geçmişte yol göstericimiz olduğu gibi; şimdi yaptığımız planlamada geleceğimizin 

yol göstericisi olacaktır. Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında ve sürecin tamamlanmasına 

katkıda bulunan, emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma ve stratejik plan ekiplerine teşekkür 

eder, 2015-2019 Stratejik Plan döneminde tüm personelimize başarılar dilerim. 

    

Dr. Abdullah YAVUZ AKINCI 

Isparta Anadolu Lisesi Müdürü 

 

 

 



 

 

Isparta Anadolu Lisesi – Stratejik Plan 2019-2023 

I s p a r t a  A n a d o l u  L i s e s i  

 
Sayfa 5 

İçindekiler 

SUNUŞ ............................................................................................................................................ 4 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ ....................................................................................... 7 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................... 10 

OKULUN KISA TANITIMI: ...................................................................................................................................... 10 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER ........................................................................................... 10 

PAYDAŞ ANALİZİ ................................................................................................................................................... 16 

GZFT (GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR, TEHDİTLER) ANALİZİ ............................................................ 25 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ ....................................................................................................................... 25 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLERİMİZ .................................................................. 29 

MİSYON ................................................................................................................................................................ 29 

VİZYON… .............................................................................................................................................................. 29 

TEMEL DEĞERLERİMİZ ......................................................................................................................................... 29 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ......................................................................................... 31 

TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................ 32 

TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE .............................................................................................................. 35 

TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTE ............................................................................................................................ 40 

BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME ....................................................................................................... 46 

BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME ........................................................................................ 48 

EKLER: ........................................................................................................................................... 50 

 



 

 

Isparta Anadolu Lisesi – Stratejik Plan 2019-2023 

I s p a r t a  A n a d o l u  L i s e s i  

 
Sayfa 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

BİRİNCİ 
BÖLÜM 

 

STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK SÜRECİ 

 
 



 

 

Isparta Anadolu Lisesi – Stratejik Plan 2019-2023 

I s p a r t a  A n a d o l u  L i s e s i  

 
Sayfa 7 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı'nın 18. 09. 2018 Tarihli ve 

2018/16 Sayılı Genelgesi ve ekinde yer alan ‘2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı’nda 

vurgulanan esaslar dâhilinde, 2019-2023 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları başlatılmıştır. 

Isparta İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 03.12.2013 tarih ve 23182323 sayılı yönergesi 

ile stratejik planlama sürecinin başlamasına müteakip okul müdürümüz başkanlığında 

toplanan öğretmenler kurulumuz, stratejik planlama sürecinde görev dağılımını ve yol 

haritasını belirledi. Bütün okul çalışanlarının bu sürece katılımı kararlaştırıldı. Stratejik 

Planlama Üst Kurullarını ve Stratejik Planlama Ekiplerini oluşturarak çalışmaya 

başlamışlardır. Stratejik planlamanın ilk aşaması olan durum analizi yapıldı. Okul tarihçesi ve 

çevre incelemesi ile okul teşkilat şeması okulumuz öğretmenlerinin çalışmaları ile 

tamamlandı. Paydaşlarımız belirlendikten sonra onlara okulumuzun genel durumları ile ilgili 

görüşleri soruldu. Durum analizinin bir diğer aşaması olan okul içi analiz yapılırken her 

öğretmene bir konu başlığı verilerek raporlandırması istendi. Okul içi analizde okul yönetimi 

her türlü belge ve istatistiki bilgiyi öğretmenlere vererek gerçekçi sonuçlar elde edildi. Durum 

analizinin tamamlanmasından sonra okulumuz öğretmenler kurulu veli ve öğrenci 

temsilcilerinin katılımı ile GZTF analizi yapıldı. GZTF analizi yapılırken durum analizinden 

istifade edildi. Ayrıca beyin fırtınası yöntemi ile yeni fikirler ortaya çıkarıldı. Bu toplantıda 

okulumuzun vizyonu, misyonu ve ilkeleri tekrar gözden geçirildi ve gerekli güncellemeler 

yapıldı. Ayrıca okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Okulumuzun 

kendi öz kaynakları ile (maddi ve manevi) yapabileceği iyileştirme çalışmaları çeşitli veri 

toplama yöntemleri kullanılarak, paydaşlarımızın önerilerini de dikkate alarak belirlendi ve 

stratejik amaçlar olarak bu çalışmada yer aldı.  
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Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Abdullah Yavuz AKINCI Okul Müdürü Necati KILINÇ Müdür Yrd. 

İrfan ARIKAN Müdür Yrd. Hasan GÜRFİDAN Bilgisayar Öğrt 

Mehmet Altan IŞIK Öğretmen Belgin SEVİL Edebiyat Öğrt. 

Ali GÖK 
Okul Aile 

Birliği Başkanı 
Zafer KÜÇÜKSAVLI Matematik Öğrt. 

Abdullah SÜTÇÜ 
Okul Aile 

Birliği Üyesi 
Süleyman TURGUT İngilizce Öğrt. 

  Seher CEYLAN Rehber Öğrt. 

  Şerife ALAN Tarih Öğrt. 

  Erdal ÇAPKUNOĞLU Öğrenci Velisi 

  Esen SARAN Öğrenci Velisi 

  Selvet ALTUĞ Öğrenci Velisi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna 

yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 

görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 

verilmiştir 

Okulun Kısa Tanıtımı: 

            Isparta Anadolu  Lisemiz 11 Kasım 1980 tarihinde eski Eğitim Enstitüsünün 

Uygulama İlkokulunda eğitim öğretime açılmıştır. İlk iki yıl bahsedilen binada eğitim öğretim 

sürdürülmüş, 2 yıl sonra da Isparta Şehit Ali İhsan Kalmaz Lisesinin zemin katında okulumuz 

için tahsis edilmiş olan 6 (Altı) derslikte eğitim öğretim devam etmiştir. 1983 – 1984 öğretim 

yılında Kız Meslek Lisesinin pansiyon binası olarak kullandığı Özel İdareye ait olan binanın 

son iki katında eğitim – öğretim faaliyetlerini 1988 Eylül ayına kadar sürdürmüştür. 1988 

Eylül ayında bu günkü modern, kullanışlı ve her şeyiyle öğretime müsait olan kendi binamıza 

taşınarak normal standartlarda eğitim öğretim faaliyetlerine başlamıştır.  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 
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KURUM KİMLİK BİLGİSİ 

İli: ISPARTA İlçesi: MERKEZ 

Adres:  
Anadolu Mahallesi 161. 

Cadde  
Coğrafi Konum 

(link): 
………………………….  

Telefon 

Numarası:  
02462186004 Faks Numarası: 02462186906 

e- Posta 

Adresi: 
154997@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

http://ispartaanadolulisesi.

meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
154997 Öğretim Şekli: Tam Gün - Normal Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1982 
Toplam Çalışan 

Sayısı  
56 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 340 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 21 

Erkek 282 Erkek 26 

Toplam 622 Toplam 47 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
: 28 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 31 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
: 13.2 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 
: 14 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
: 239 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
: 12 

 

Çalışan Bilgileri 

 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 23 19 42 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel (Memur) 1 0 1 

Yardımcı Personel 6 1 7 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 33 23 56 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
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Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+3 Çok Amaçlı Salon 1  

Derslik Sayısı 22 Spor Salonu 1  

Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane 1  

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı 2  

Şube Sayısı 20 Bilgisayar Laboratuvarı 1  

İdari Odaların Alanı (m2) 170 Proje Odası 1  

Öğretmenler Odası (m2) 90 Rehberlik Servisi 2  

Okul Oturum Alanı (m2) 1869.25 Arşiv 1  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 10031.23 Resim Odası 1  

Okul Toplam Alanı (m2) 13290.58 Müzik Odası 1  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 

1000 Beceri Atölyesi  X 

Kantin (m2) 50 Pansiyon  X 

Tuvalet Sayısı 11 İş Atölyesi  X 

Diğer (………….) -    

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9 / A 17 19 36 11 / A 19 16 35 

9 / B 18 18 36 11 / B 21 14 35 

9 / C 18 19 37 11 / C 19 16 35 

9 / D 20 17 37 11 / D 20 6 26 

9 / E 18 19 37 12 / A 19 6 25 

9 / F 18 19 37 12 / B 13 16 29 

10 / A 19 16 35 12 / C 9 11 20 

10 / B 20 14 34 12 / D 13 13 26 

10 / C 19 15 34 12 / E 8 5 13 

10 / D 18 16 34 12 / F 14 7 21 

TOPLAMLAR 340 282 622 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

Akıllı Tahta Sayısı 29 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 28 Yazıcı Sayısı 9 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 50 mbps 

Tarayıcı 3 Fax  1 

Fotoğraf  Makinesi 1 Doküman Kamera 1 

Gelir Gider Bilgisi  

KALEMLER 2017 2018 

G
E

L
İR

L
E

R
 

Genel Bütçe 132209,71 136640,77 

Okul Aile Birliği 11330,67 12225,04 

GELİRLER TOPLAMI 143540,38 148865,81 

G
İD

E
R

L
E

R
  

TÜKETİM MALZEME ALIMLARI 26883,33 21896,46 

KIRTASİYE ALIMLARI 2044 700 

YİYECEK İÇECEK ALIMLARI 1200,45 1700 

SU GİDERLERİ 28158,46 13153,55 

TEMİZLİK MAL. ALIMLARI 3079,54 2500 

YAKACAK GİDERİ 41300,5 48573,50 

ELEKTİRİK GİDERİ 12487,45 4218,12 

DONATIM MALZEME ALIMI 23698,33 11999,49 

TELEFON 1161,75 451,52 

İNTERNET 2613,25 36438,13 

BAKIM ONARIM GİDERLERİ 760,3 5566,46 

BANKA GİDERİ 37,8 15,75 

GİDERLER TOPLAMI 143425,16 147212,98 
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Mevzuat Analizi (Yasal Yükümlülükler) 

 Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş, 

olmak için gerekli temel bilgi beceri, 

davranış ve alışkanlıkları kazandırmak 

onu milli ahlak anlayışına uygun olarak 

yetiştirmek. 

 Bütün öğrencilere orta öğretim seviyesinde 

asgari ortak bir genel kültür vermek 

suretiyle onlara kişi ve toplum sorunlarını 

tanımak, çözüm yolları aramak ve yurdun 

iktisadi sosyal ve kültürel kalkınmasına 

katkıda bulunmak bilincini ve gücünü 

kazandırmak, 

 Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve 

kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata 

ve bir üst öğrenime hazırlamaktır. 

 Öğrencilere Atatürk ilke ve İnkılâplarını 

benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti 

Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, 

insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası 

sözleşmelere uygun olarak haklarını 

kullanma, başkalarının haklarına saygı 

duyma, görevini yapma ve sorumluluk 

yüklenebilen birey olma bilincini 

kazandırmak. 

 Ortaöğretim kurumları işlevlerini Türk 

Millî Eğitiminin genel ve özel amaç ile 

temel ilkeleri doğrultusunda, evrensel 

hukuka, demokrasi ve insan haklarına 

uygun; öğrenci merkezli, aktif öğrenme ve 

demokratik kurum kültürü anlayışıyla 

yerine getirir.  

 

 T.C. Anayasası 

 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

 MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkında 

Kanun(652) 

 Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim 

Kurumlar Yönetmeliği 

 Stratejik Planlama konulu Genelge 

(2018/16 sayılı ve 18 / 09 / 2018 tarihli 

yazı) 

 DPT tarafından hazırlanan Kamu 

İdareleri İçin stratejik Planlama 

Kılavuzu. 

 İlköğretim ve Orta Öğretim Kurumları 

Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 Orta Öğretim Kurumları Sınıf Geçme 

ve Sınav Yönetmeliği 

 Ortaöğretim Kurumları Ödül ve 

Disiplin Yönetmeliği 

 Rehberlik ve Psikolojik Danışma 

Hizmetleri Yönetmeliği 

 Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile 

Birliği Yönetmeliği 

 Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 

Stratejik Planı 

 Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim 

Vizyonu 

 Millî Eğitim Şura Kararları 

 Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 

 Avrupa 2020 Stratejisi 
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Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri 

Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 

Sınav işleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları 

Öğrenim belgesi düzenleme işleri Diploma 

Personel işleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Yurt hizmetleri 

Okul çevre ilişkileri Bilimsel vs araştırmalar 

Rehberlik Yaygın eğitim 

Staj çalışmaları Mezunlar (Öğrenci) 

  

Okul Faaliyet Alanları 

FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
FAALİYET ALANI:  YÖNETİM 

İŞLERİ 

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri 

1.  Bireysel - Grupla görüşmeler. 

2.  Konferans ve seminerler (Veliye, 

Öğrenciye, Öğretmene yönelik ) 

3. Meslek tanıtım organizasyonları 

4. Eğitsel rehberlik çalışmaları 

5. Veli bilgilendirme toplantıları 

6. Sınıf rehberlik faaliyetlerini organize 

etmek. 

Hizmet-1 Öğrenci işleri hizmeti 

1.  Kayıt- Nakil işleri  

2.  Devam-devamsızlık  

3.  Sınıf geçme  

4.  Destekleme ve Yetiştirme kursları 

5. Not İşlemleri  

6. Transkript ve Öğrenci belgeleri 

Hizmet-2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

1.  Okul dergisi  

2.  Tiyatro, koro 

3.  Satranç 

4.  Yarışmalar 

 

Hizmet-2 Öğretmen işleri hizmeti 

1. Derece terfi  

2. Hizmet içi eğitim  

3. Özlük haklar 

4. Ödüllendirme 

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri 

1.  Geziler 

2.  Turnuvalar ( Futbol, Voleybol, Basketbol )  

3.  Yarışmalar 

4.  Konferanslar 

Hizmet-3 Proje çalışmaları 

1.  AB Projeleri 

2.  e-Twinning Projeleri 

3.  Sosyal Sorumluluk Projeleri 

4.  Tübitak Projeleri 
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Paydaş Analizi 

Paydaş, kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu veya olumsuz yönde etkilenen ve aynı 

şekilde o kurumu etkileyen kuruma girdi sağlayan (hizmet veren kuruluşlar); kurumun hizmet 

sunduğu, iş birliği yaptığı kesimler veya taraflar olarak tanımlanmaktadır.  

Paydaş kavramı tanımı gereği iç paydaş ve dış paydaş olarak iki kısma ayrılmaktadır. İç 

paydaşlar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum içerisindeki kişi, grup veya ilgili 

bağlı kuruluşlardır. Bu bağlamda öğrenciler, veliler, öğretmenler, diğer çalışanlar, okul 

aile birliği ve okul yöneticileri okulumuzun iç paydaşlarıdır. Paydaş anketlerine ilişkin 

ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

Okulumuz öğrencilerine yönelik olarak uygulanan ankete 9. ,10. 11 ve 12 sınıf seviyelerinden 

toplam 275 gönüllü öğrenci katılmıştır. Ankete katılan öğrencilerin vermiş olduğu cevaplar 

yukarıdaki grafikte sunulmuştur. Buna göre: 

 

Avantajlarımız: 

1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

5. Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

10. Okulun içi ve dışı temizdir. 

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

1.
SORU

2.
SORU

3.
SORU

4.
SORU

5.
SORU

6.
SORU

7.
SORU

8.
SORU

9.
SORU

10.
SORU

11.
SORU

12.
SORU

13.
SORU
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Kısmen Katılıyorum 47 37 33 51 31 55 51 37 24 49 32 24 39

Kararsızım 52 62 41 81 41 62 56 60 42 55 52 41 58

Katılıyorum 96 80 84 39 118 32 63 73 113 62 98 116 50

Kesinlikle Katılıyorum 42 57 44 16 49 10 29 19 42 20 42 66 19

0

20

40

60

80

100

120

140

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME GRAFİĞİ



 

 

Isparta Anadolu Lisesi – Stratejik Plan 2019-2023 

I s p a r t a  A n a d o l u  L i s e s i  

 
Sayfa 17 

12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

 

Dezavantajlarımız: 

4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

Sonuç olarak öğrencilerimiz genel olarak okulumuzda yapılan çalışmalardan memnun 

olduklarını belirtmişlerdir. Ancak 4, 6 ve 12 maddelerin biraz daha geliştirilmesi yönünde 

görüş belirtmişlerdir. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

 
 

Okulumuz öğretmenlerine yönelik olarak uygulanan ankete gönüllü olarak toplam 28 

öğretmenimiz katılmıştır. Ankete katılan öğretmenlerimizin vermiş olduğu cevaplar 

yukarıdaki grafikte sunulmuştur. Buna göre: 

 

Avantajlarımız: 

 

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
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11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

Sonuç olarak öğretmenlerimiz genel olarak okulumuzda yapılan çalışmalardan memnun 

olduklarını belirtmişlerdir. Ancak en düşük ortalamaya sahip olan 7. maddenin geliştirilmesi 

gereken yönümüz olarak değerlendirebiliriz. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

 

 

 

Okulumuz velilerine yönelik olarak uygulanan ankete gönüllü olarak toplam 127 velimiz 

katılmıştır. Ankete katılan velilerimizin vermiş olduğu cevaplar yukarıdaki grafikte 

sunulmuştur. Buna göre: 

 

Avantajlarımız: 

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

7.  Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  

8.  E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

9.   Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

Sonuç olarak velilerimiz genel olarak okulumuzda yapılan çalışmalardan memnun olduklarını 

belirtmişlerdir. Ancak en düşük ortalamaya sahip olan 13. maddenin geliştirilmesi gereken 

yönümüz olarak değerlendirebiliriz 

 

Dış paydaşlar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum dışındaki kişi, grup veya 

ilgili bağlı kuruluşlardır. Okulumuzun dış paydaşları aşağıdaki gibidir. 

DIŞ PAYDAŞLAR 

Millî Eğitim Bakanlığı Valilik 

Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları Üniversite 

Özel İdare Belediyeler 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma) Gençlik Hizmetleri ve Spor Müdürlüğü 

Aile ve Sosyal Politikalar Müdürlüğü Sağlık Müdürlüğü 

Kültür ve Turizm Müdürlüğü Hayırseverler 

Sivil Toplum Örgütleri Medya 

Muhtarlıklar Sanayi ve Ticaret Odaları 

 

Kurum İçi Analiz 

Örgütsel Yapı 

 

 

 

 

 

 

 

Abdullah Yavuz AKINCI

Okul Müdürü

Necati KILIÇ

Müdür Yardımcısı

İrfan ARIKAN

Müdür Yardımcısı

Ali GÖK

Okul Aile Birliği Başkanı

Öğretmenler Kurulu

Zümreler

Rehberlik Hiz. Yrt. Kom.
Kurullar ve Komisyonlar
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Okulumuzda Oluşturulan Komisyonlar, Kurullar ve Öğrenci Kulüpleri: 

 

KOMİSYONLAR ÖĞRENCİ KULÜPLERİ 

Kantin Denetleme Komisyonu Bilişim ve İnternet Kulübü 

Satın Alma Komisyonu Değerler Kulübü 

Muayene ve Kabul Komisyonu 
Enerji Verimliliği ve Bilim-Fen ve Teknoloji 

Kulübü 

Kontenjan Belirleme Komisyonu e-Twinning Kulübü 

Taşımalı Eğitim Komisyonu Gezi Tanıtma ve Turizm Kulübü 

Mezunları İzleme Komisyonu Görsel Sanatlar Kulübü 

Eser ve Yazı İnceleme Komisyonu Hoş Sada Kulübü 

Bursluluk ve Nakil Komisyonu Kişisel Verileri Koruma Kulübü 

Rehberlik Hizmetleri Yürütme 

Komisyonu 
Kültür Edebiyat, Şiir Tefekkür Kulübü  

Sınav Komisyonu Kütüphanecilik Kulübü 

Lojman Komisyonu Sağlık, Temizlik ve Beslenme Kulübü 

KURULLAR Sivil Savunma Kulübü 

Disiplin Kurulu Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü  

Onur Kurulu Spor Kulübü 

Sayım Kurulu(Taşınır Mal Sayımı) Tiyatro Kulübü 

Sosyal Etkinlikler Kurulu Yayın ve İletişim Kulübü 

Projeler Kurulu Yeşilay, Kızılay ve Kan Bağışı Kulübü  

Spor Faaliyetleri Yürütme Kurulu  

Mesleki Tanıtım Kurulu  

Web Sayfası Düzenleme Kurulu  

Okul Aile Birliği Denetim Kurulu  
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İnsan Kaynakları  

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

 Görevi   Erkek     Kadın      Toplam 

1 Müdür 1  1 

2 Müdür yardımcısı 2  2 

  

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2019 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı   % Yüzde 

Önlisans  ---  ---- 

Lisans  2  67 

Doktora  1  33 

  

                         2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

No Branşı Erkek Kadın Toplam 

1 Matematik 5 2 7 

2 Türk Dili ve Edebiyatı 3 4 7 

3 Kimya - 3 3 

4 Fizik 3 - 3 

5 İngilizce 3 2 5 

6 Almanca - 2 2 

7 Coğrafya 1 - 1 

8 Müzik 2 - 2 

9 Resim - 2 2 

10 Beden Eğitimi 3 - 3 

11 Bilgisayar 1 - 1 

12 Biyoloji 2 1 3 

13 Tarih -- 2 2 

14 Felsefe 1 --- 1 

15 Rehberlik - 2 2 

16 Din kültürü ve Ahlak Bilgisi 2 1 3 

TOPLAM 26 21 47 
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler: 

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

  
Görevi Erkek Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 

 Memur 

Talip ÜNVER 

 

1 - 

  

 LİSE 

 

26 1 

2 

Yardımcı Hizmetli 

Hasan ERTUĞRUL 

Rıdvan SAYAR 

Erkan YURTTADUR 

Burcu N. SAVAŞ 

Ali Osman ÇAKMAK 

BARIŞ BULGURCU 

Tunay TURŞUCU 

 

1 

1 

1 

- 

1 

1 

1 

  

   

 

 

 1 

 

ORTAOKUL 

ORTAOKUL 

LİSE 

ORTAOKUL 

ORTAOKUL 

 LİSE 

 

 LİSE 

 

26 

27 

12 

12 

23 

5 

7 

7 
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İstatistikî Veriler 

Öğrencilere İlişkin Bilgiler: 

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL İL TÜRKİYE 

Toplam 

öğretmen 

sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam 

öğrenci 

sayısı 

Öğretmen 

başına düşen 

öğrenci sayısı 

Öğretmen 

başına 

düşen 

öğrenci 

sayısı 

Öğretmen 

başına 

düşen 

öğrenci 

sayısı 
Kız Erkek 

47 282 340 622 13,17 

    

  

 

Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 

  2015-2016 2016-2017 2017-2018 

  Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci Sayısı 323 255 309 262 311 255 

Toplam Öğrenci Sayısı 578 571 566 

  

 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 
Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

28 28 27 12,8 12,5 12,3 

  

 

Yıllara göre mezun olan öğrenci sayısı 

2016 2017 2018 

Öğrenci 

Sayısı 

Mezun 

Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Mezun 

Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Mezun 

Sayısı 

186 186 124 124 97 97 
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Çevre Analizi 

PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

Politik ve yasal etmenler Ekonomik çevre değişkenleri 

 5018 Sayılı Kanun 

Devletimizin son yıllarda eğitim öğretime 

verdiği araç gereç donanım ve altyapı 

desteğinin artması 

Branşların tamamında yeni müfredatların 

oluşturulması ve yeni öğretim yöntemlerinin 

benimsenmesi 

Devlet ve Bakanlık olarak arge birimlerine ve 

çalışmalarına önem verilmesi 

 Ülkemizde ve ilimizde kişi başına düşen 

gelirin artması 

İlimizde gül ve tarımsal girdilerin artışı. 

  

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri  Teknolojik çevre değişkenleri 

 Önceden okulumuz şehir merkezi dışında sınır 

bölgesindeydi. Şimdi ise şehrin kayması ve 

gelişmesi çevre yapısını değiştirmektedir. 

İlimizin içerdiği çok sayıda kültürel tarihi ve 

doğal özellikleri ile çok daha çekici hale 

gelmesi 

Antalya ve Konya gibi tarihi turistik ve sosyal 

alanlara yakın ve komşu olmasının avantajları 

Üniversitenin çok sayıda öğrenci ve veliyi 

ilimize çekmesi sosyal dokuyu ve yapıyı hızla 

değiştirmektedir. 

Okulumuz tüm birimlerinin bilgisayar 

ağına ve donanımlara sahip olması 

Tüm sınıflarımızda internete bağlı 

etkileşimli tahtaların bulunması 

İnternet sayesinde her türlü bilgiye erişimin 

kolaylaşması 

Teknolojinin çok hızlı gelişmesi 

bireyselleşmeyi ve dolayısıyla sosyal insan 

olgusuna zayıflama getirmektedir. 

   

Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri Etik ve ahlaksal değişkenler  

 İlimizde artan gül ve ürünleri, meyve sektörü 

tarımsal üretim artışı nedeniyle mevsimsel 

göçler dolayısıyla eğitimde dönemsel talep 

artışı oluşabileceği kanımız vardır.  

Ayrıca iklimin özellikle(barajlar yüzünden) 

yumuşaması ildeki üretimin farklı alanlara 

kayması gereğini doğurabilir. Özellikle su 

kaynaklarının ve göllerin tarım ilacı yada 

benzeri tehditlere maruz kalması durumunda 

doğal çevrenin ve su kaynağı olarak kullanan 

kişilerin zarar göreceği kesindir. 

 Son dönemde özellikle iletişim 

araçlarından TV ve İnternet etkisiyle ahlaki 

değerlerde yozlaşma gözlenmektedir. 

İlimizdeki nüfus artışı ve aldığı göçler 

nedeniyle sosyal dokuda bozulmalar yada 

bireyselleşme artmıştır. 

Özellikle batı toplumlarına özenme, maddi 

ve ben merkezci yaklaşımlardan 

kaynaklanan, çıkarcı nesile doğru kayma 

yaşanması tehlikesi vardır. 
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GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

1. Öğretmen kadrosunun yeterli olması ve tecrübeli 

öğretmenlerden oluşması. 

2. Okulumuz idarecileri ve öğretmenleri arasında 

olumlu bir iletişimin mevcut olması. 

3. Öğretmenlerin hizmet içi faaliyetlere katılmış 

olmaları. 

4. Okul yönetiminin liderlik özelliklerine sahip 

olması. 

5. Sosyal kulüplerin düzenli ve etkin çalışması. 

6. Okul güvenliğinin gelişmiş olması. 

7. Okulun tarihsel bir birikime sahip olması 

8. Okulun fiziki alt yapısının yeterli olması  

9. Okulun geniş bir bahçeye sahip olması 

10. Okula ait okul bahçesinde lojman bulunması.  

1. Sosyal ve kültürel faaliyetlerin az olması 

2. Öğrencilerin üniversite giriş sınavlarına 

yönelmiş olmalarından, sosyo-kültürel 

faaliyetlere katılmaması 

3. Öğrencilerin %10’unun parçalanmış ve 

sorunlu ailelerden gelmesi. 

4. İlimizin deprem bölgesinde olması ve 

okulun depreme dayanıksız oluşu.  

  

FIRSATLAR TEHDİTLER 

1. Okulun merkeze uzaklığı dolayısıyla gürültü 

olayının olmaması 

2. Okul veli potansiyelinin maddi ve manevi 

işbirliğine yatkın olması 

3. Okul ve çevre ilişkisinin kuvvetli olması 

4. Okul kamu kurumlarından (askeriye, 

belediye,..vs) üst seviyede teknik destek  alması 

5. Okulumuzun komşu kurumlardan eğitim ve 

teknik destek alabilmesi. 

6. Üniversite ile ilişkilerin sağlam olması.  

1. Şehir merkezinden uzak olması (servis 

riskleri) 

2. Çevrede öğrenciye kötü örnek teşkil 

edebilecek gençlerin bulunması 

3. Bazı velilerin aşırı ilgisizliği 

4. Sınavsız öğrenci alan bir okula 

dönüşmemiz. 

  

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Bir üst öğrenim kurumuna devam 

2 Ortaöğretime devamsızlık 

3 Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

4 Taşımalı eğitim 

5 Öğrencilere yönelik uyum faaliyetleri 

6 Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler 

7 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

8 Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı 

9 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların erişimi 

10 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler 

2 Okuma kültürü 

3 Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

5 Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı 

6 Zararlı alışkanlıklar 

7 Yabancı dil yeterliliği 

8 Projelere katılım  

9 Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri 

10 Okul sağlığı ve temizlik 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci 

2 Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları 

3 Okul aile birliği 

4 Okulun fiziki kapasitesi 

5 Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

6 Teknolojik alt yapı eksikliği 

7 Donatım eksikliği 

8 İş sağlığı ve güvenliği 

9 İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim 

10 Elektronik ağ ortamlarının etkinliği 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
 

MİSYON VİZYON ve 
TEMEL DEĞERLER 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Misyon 

Her türlü eğitim olanaklarından yararlanarak, Atatürk İlkelerine bağlı, cumhuriyetten 

ödün vermeyen, öğrenmeyi öğrenen, bilgi ve birikimlerini tüm insanlık yararına kullanan, 

eleştiren ve objektif değerlendirmeler yapan, çevresine duyarlı, üretken, bilimsel düşünceye 

ve etik değerlere sahip bireyler yetiştirmek. 

 

Vizyon… 

Kurumsal anlayış ile nitelikli eğitim gücünü ve teknolojiyi kullanarak, her zaman 

olduğu gibi bölgesinin her alanda en iyi okulu olmaktır. 

Temel Değerlerimiz 

1. Milli ve manevi kültürümüzü benimseriz; 

2. İnsan hak ve özgürlüklerine saygı, renk, din, dil, ırk, milliyet, cinsiyet ve 

düşünce farklılığı gözetmeyiz; 

3.  Her birey farklı ve değerlidir anlayışı 

4. Eğitimde birinci önceliğin kalite anlayışı 

5. Eğitim Hizmetlerinden yararlananların memnuniyeti 

6. Gelişime, değişime, yeniliğe ve eleştiriye açığız 

7. Bilimsel gelişmeleri takip eder, teknolojiyi amacına uygun kullanırız 

8. Yönetimde ortak aklın kullanılması,  

9. Yönetim süreçlerinde şeffaflık ve katılımcılık  

10. Liyakati ve fırsat eşitliğini esas alan yönetim anlayışını  

11. Yönetimde hesap verebilirlik; 

12. Toplumsal sorunlara duyarlılık; 

13. Doğaya, çevreye saygı ve duyarlılık.  

14. Adalet 

15. Öğrenci fikirlerine önem verme 

16. Hayat boyu öğrenmeyi yaşam tarzı olarak benimseme. 
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DÖRDÜNCÜ 
BÖLÜM 

 

AMAÇ, HEDEF 
ve EYLEMLER 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

STRATEJİK AMAÇ 1: 

 

Okulumuzu ilimizde tanınan ve tercih edilen bir kurum haline 

getirmek, dezavantajlı gruplar dâhil tüm öğrenci ve velilerimizin 

fırsat eşitliği ilkesi çerçevesinde ekonomik, sosyal, kültürel, 

demografik farklılıklarından etkilenmeksizin en temel hakları olan 

eğitime katılımlarını sağlamak ve her ne sebeple olursa olsun okul 

terklerini en aza indirerek eğitimlerini tamamlamalarına imkân ve 

ortam sunmak. 

1.1.STRATEJİK 

HEDEF: Eğitim ve 

Öğretime Katılım 

 

İlimiz Ortaokul öğrencileri arasında, okulumuz tanıyan ve isteyerek 

gelen öğrenci sayısını artırmak. 

1.2 STRATEJİK 

HEDEF: Eğitim ve 

Öğretimi Tamamlama 

Okulumuzdaki tüm öğrencilerin eğitim ve öğretimlerini 

tamamlamalarını sağlamaları için ortam sunmak. 

STRATEJİK AMAÇ 2: 

 

Okulumuz öğrencilerine; ulusal ve uluslararası ölçütlerde kaliteli, 

sürdürülebilir bir eğitim vermek, bireylerin akademik, mesleki, 

sanatsal, sosyal, dil ve iletişim becerilerin geliştirmek, projelere 

katılım ve hareketlilik sayısını yükseltmek, hayat boyu öğrenme 

imkânlarını sağlamak, öğrencileri hayata, üst öğrenime ve istihdama 

hazırlamak. 

2.1 STRATEJİK 

HEDEF: Öğrenci 

Başarısı ve Öğrenme 

Kazanımları 

Öğrencilerin akademik, sosyal, duygusal, zihinsel ve fiziksel 

gelişimlerinde kaliteyi arttırmak. 

 

2.2  STRATEJİK 

HEDEF: Eğitim ve 

Öğretim ile İstihdam 

İlişkisinin Geliştirilmesi 

Eğitim süreci içerisinde tüm öğrencilerimizin bir üst öğrenime 

geçişte hazır bulunuşluk düzeyini artırmak ve teorik bilgilerin 

hayatta ve iş ortamlarında kullanılır kılınmasını sağlamak. 

 

2.3  STRATEJİK 

HEDEF: Yabancı Dil 

ve Hareketlilik 

Uluslararası projeler yoluyla öğrenci ve öğretmenlerimizin 

hareketliliği artırılarak yabancı dil öğreniminde kaliteyi yükseltmek. 
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STRATEJİK AMAÇ 3: 

 

Eğitimde erişimin ve kalitenin arttırılması için okulumuzun insan 

kaynakları kapasitesinin, mali ve fiziksel altyapının, yönetim ve 

organizasyon yapısının iyileştirilmesi ve kurumsal iletişimi 

kolaylaştıracak bilgi iletişim teknolojilerinin kullanımı yoluyla 

kurumsal kapasitenin geliştirilmesi. 

3.1  STRATEJİK 

HEDEF: Beşeri Alt 

Yapının Geliştirilmesi 

Okulumuz çalışanlarının iletişim, performans ve mesleki bilgi 

düzeylerini yükselten bir kariyer yönetim sistemini dönem sonuna 

kadar işler hale getirmek. 

3.2  STRATEJİK 

HEDEF: Fiziki ve Mali 

Alt Yapının 

Geliştirilmesi  

Plan dönemi sonuna kadar Bütçe imkânlarının etkin ve verimli 

kullanıldığı bir mali yapı oluşturarak, öğrencilerin öğrenim 

vizyonunu gerçekleştirebilecek eğitim ortamını tesis etmek ve 

okulumuzun donanım ihtiyaçlarını gidermek. 

3.3  STRATEJİK 

HEDEF: Yönetim ve 

Organizasyon 

Yapısının Geliştirilmesi 

Çoğulcu, katılımcı, daha hızlı,  kaliteli ve verimli işleyen bir 

yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar 

oluşturmak. 

3.4  STRATEJİK 

HEDEF: Enformasyon 

Teknolojilerinin 

Kullanımının 

Artırılması 

Kurumsal verimliliği en üst düzeye çıkarmak için plan dönemi 

sonuna kadar veri toplama, analiz, iletim  ve  bilgi aktarımının 

elektronik ortamda yapıldığı bir sisteme geçmek 

 

TEMA 1: 

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

STRATEJİK AMAÇ 1: 

 

Okulumuzu ilimizde tanınan ve tercih edilen bir kurum haline getirmek, dezavantajlı gruplar 

dâhil tüm öğrenci ve velilerimizin fırsat eşitliği ilkesi çerçevesinde ekonomik, sosyal, kültürel, 

demografik farklılıklarından etkilenmeksizin en temel hakları olan eğitime katılımlarını 

sağlamak ve her ne sebeple olursa olsun okul terklerini en aza indirerek eğitimlerini 

tamamlamalarına imkân ve ortam sunmak. 
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1.1 STRATEJİK HEDEF: 

Bakanlığımızın belirleyeceği yerleştirme kriterlerine uygun olarak, İlimiz Ortaokul öğrencileri 

arasında, okulumuzu tanıyan ve isteyerek gelen öğrenci sayısını artırmak. 

 

SH 1.1. Performans Göstergeleri 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Okulumuzu ziyaret edip 

okulumuz hakkında bilgi 

alan öğrenci sayısı 

 

210 250 270 300 350 350 

PG.1.1.b 
Okulumuzu tanıtmak için 

ziyaret edilen öğrenci sayısı 
120 150 180 200 250 300 

 

EYLEMLER: 

 

Hedefin Ne Olduğu ve Neden Gereksinim Duyulduğu 

İlimiz ortaokul öğrencilerine okulumuzu tüm alanlarıyla tanıtarak, okulumuzun cazibesini 

artırıp, öğrencilerin okulumuzu isteyerek tercih etmelerini sağlamaktır. 

Hedefin Mevcut Durumu: 

Mevcut durum yukarıda tabloda belirtildiği orandadır. 

Neyin Elde Edilmesinin Umulduğu: 

İlimiz ortaokul öğrencilerinin okulumuzda yapılan eğitim-öğretim ve sosyal kültürel 

faaliyetler hakkında bilgi sahibi olmaları ve isteyerek tercih etmelerini sağlamak.  

 

NO EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

1.1.1 

Okulumuz öğrencileri arasından Rehberlik 

Servisinin koordinasyonu ile Okul Tanıtım Ekibi 

kurulacaktır. 

Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 
25.02.2019  

1.1.2 

Okul Tanıtım filmi oluşturularak, gençlerin ilgi 

gösterdiği sosyal medya platformlarında 

paylaşılacaktır. 

Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 
2019 - 2023 

1.1.3 

Okul Tanıtım Ekibi’nin İlimiz ortaokullarını 

ziyaret edip okulu tanıtmaları ve okulumuza davet 

etmeleri sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Mart – Nisan 

2019 

(Her yıl aynı 

dönemlerde) 

1.1.4 

Yeni kayıt yaptıran öğrencilere yönelik “uyum 

haftası etkinlikleri” ile okula uyum çalışması 

yapılacaktır. 

Okul Rehberlik 

Servisi. Sınıf 

Rehber 

Öğretmeni 

Eğitim – 

öğretim başı 

ilk hafta, 

Eylül 
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1.2 STRATEJİK HEDEF:  

İlimizde örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde dezavantajlı bireyler dâhil olmak üzere tüm 

bireylerin fırsat eşitliği ilkesi gözetilerek eğitim ve öğretimlerini tamamlamalarını sağlamaları 

için ortam sunmak. 

 

SH 1.2. Performans Göstergeleri 

 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a 
Okulumuzda  devamsızlık 

oranı (10 gün ve üzeri) (%) 
% 12.44 10 9 8 7 5 

PG.1.2.b 
Okulumuzdan mezun olan 

öğrenci oranı (%) 
% 91 %92 %93 %94 %95 %95 

PG.1.2.c 
Okulumuzdan başka okullara 

nakil giden öğrenci oranı (%) 
% 8.9 %8 %7 %6 %5 %5 

 

 

 

 

 

NO EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

1.2.1 
Okul rehberlik servisinin çalışmalarıyla 

devamsızlık nedenleri belirlenecektir. 

Okul Rehberlik 

Servisi 

Nisan 2019 ve 

Her dönem 

ortası 

1.2.2 
Devamsızlığı azaltmak için E-Okul veli 

bilgilendirme sistemi velilere tanıtılacaktır. 

Okul İdaresi 

Sınıf Rehber 

Öğretmeni 

Yılda 2 kez 

yapılacak (Veli 

toplantılarında) 

1.2.3 

Başarısızlıktan kaynaklanan muhtemel okul 

terklerinin önüne geçmek için yetiştirme 

kurslarının özendirilmesi sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 

DYK Kurs 

başlangıçlarında 

Ekim-Şubat 

1.2.4 

Devamsızlıktan kaynaklanan muhtemel okul 

terklerinin önüne geçmek için veli-okul-rehberlik 

servisinin etkili işbirliği yapması sağlanacaktır. 

Okul Rehberlik 

Servisi 

2019 – 2023 

Tüm 

dönemlerde 

1.2.5 

Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere 

kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları 

yapılacaktır. 

Okul Rehberlik 

Servisi 

2019 – 2023 

Tüm 

dönemlerde 

1.2.6 

Okulumuz öğrenci ve velilerinin okul 

memnuniyetlerini artırmak için sosyal, sportif ve 

kültürel etkinliklere katılımının artırılması 

sağlanacaktır. 

Okul İdaresi. 

Okul Rehberlik 

Servisi. Sınıf 

Rehber 

Öğretmeni 

Dönemde 2 kez 

1.2.7 
“Devamsızlık Yapma Ödül Al” projesinin 

uygulanması 

Okul İdaresi, 

Okul Rehberlik 

Servisi. 

Dönem sonu, 

Ocak- Haziran 
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EYLEMLER: 

 

Hedefin Ne Olduğu ve Neden Gereksinim Duyulduğu  

Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık yapmadan eğitim öğretimlerini tamamlamalarını, yine 

öğrencilerimizin okulumuzdan memnun kalarak zorunlu durum olmadıkça başka okullara 

nakil yoluyla gitmemelerini sağlamak. 

Neyin Elde Edilmesinin Umulduğu   

Plan dönemi sonuna kadar Okulumuzdaki tüm öğrencilerin devamsızlık yapmadan eğitim-

öğretimlerini tamamlamalarını sağlamak. Ayrıca okulumuza kaydı yapılan öğrencilerin okul 

memnuniyetsizliği nedeni ile ( zorunlu durumlar hariç ) başka bir okula nakil gitmelerini 

engellemek. 

TEMA 2: 

EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
STRATEJİK AMAÇ 2: 

Okulumuz öğrencilerine; ulusal ve uluslararası ölçütlerde kaliteli, sürdürülebilir bir eğitim 

vermek, bireylerin akademik, mesleki, sanatsal, sosyal, dil ve iletişim becerilerin geliştirmek, 

projelere katılım ve hareketlilik sayısını yükseltmek, hayat boyu öğrenme imkânlarını sağlamak, 

öğrencileri hayata, üst öğrenime ve istihdama hazırlamak, sorumluluk sahibi mutlu bireyler 

olmalarını sağlamak. 

 

 

2.1 STRATEJİK HEDEF:  

Öğrencilerin akademik, sosyal, duygusal, zihinsel ve fiziksel gelişimlerine katkı sağlamak ve 

başarı düzeylerini yükseltmek. 

 
SH 2.1.  Performans Göstergeleri 

 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Tübitak Proje Başvuru Sayısı 3 5 5 6 7 8 

PG.2.2.b 
Sportif Faaliyetlere Katılan 

Öğrenci Sayısı 
400 420 450 480 500 550 

PG.2.3.c 
Yetiştirme Kurslarına Katılan 

Öğrenci Sayısı 
240 300 350 380 400 420 

PG.2.3.d 

Öğrenci Kulüp ve Öğrenci 

Toplulukları Etkinliklerine 

Katılan Öğrenci Sayısı 

622 622 622 622 622 

622 

(Tüm 

Öğr.) 
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PG.2.3.e 
Bilgilendirme Seminerlerine 

Katılan Öğrenci Sayısı 
110 120 200 250 300 350 

PG.2.3.f 
Bilgilendirme Seminerlerine 

Katılan Veli Sayısı 
70 100 120 150 200 250 

PG.2.3.g 
Yüksek Öğretime Yerleşen 

Öğrenci Sayısı (%) 
%53 % 55 %60 %62 %65 %70 

PG.2.3.h 

Yükseköğretime geçiş 

sınavındaki net ortalaması 

Türkçe 

24.66 26 27 28 29 30 

PG.2.3.ı 

Yükseköğretime geçiş 

sınavındaki net ortalaması 

Temel Matematik 

14.57 15 17 18 19 20 

PG.2.3.i 

Yükseköğretime geçiş 

sınavındaki net ortalaması 

Sosyal Bilimler 

8.00 9 10 11 12 13 

PG.2.3.j 

Yükseköğretime geçiş 

sınavındaki net ortalaması 

Fen Bilimleri 

7.50 8 9 10 11 12 

 
EYLEMLER: 

 
Hedefin Ne Olduğu ve Neden Gereksinim Duyulduğu  

Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine ve uluslararası düzeyde rekabet edebilecek insan gücüne 

ulaşabilmek önemlidir. Bu açıdan bireylerin ruhsal, bedensel, sportif ve zihinsel gelişimlerini 

destekleyen faaliyetlerin eğitim sistemi içerisine dâhil edilmesi hedeflenmektedir. 

 

 Neyin Elde Edilmesinin Umulduğu   

Öğrencilerin akademik, sosyal, duygusal, zihinsel ve fiziksel gelişimlerinde kaliteyi arttırmak. 

NO EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

2.1.1 

Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik 

rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin 

erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri 

doğrultusunda yönlendirmesi ve hazır bulunuşluk 

düzeylerinin artırılması sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi 

2019 – 2023 

Tüm 

dönemlerde 

2.1.2 

Öğrencinin yaparak yaşayarak öğrenmesini 

sağlayacak ve başarı düzeyini artıracak ders 

araçları desteği sağlanacaktır. 

Okul İdaresi Eylül 2019 

2.1.3 

Eğitim teknolojilerinin etkin ve verimli 

kullanılmasını sağlamak için öğretmen ve 

öğrencilere yönelik bilgilendirme çalışmaları 

yapılacaktır. 

Okul İdaresi 
Seminer 

dönemleri 
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2.1.4 

Öğrencilerin akademik başarısını ve proje 

çalışmalarını destekleyecek, başarıyı arttırmaya 

ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye 

yönelik kurslar açılacaktır. 

Okul İdaresi 

DYK Kurs 

başlama 

tarihleri 

2.1.5 Eğitim seminer ve konferansları düzenlenecektir. 
Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

2.1.6 

Okullarda psikolojik danışma ve rehberlik 

hizmetlerinin etkinliği arttırılacak ve rehberlik 

hizmetlerinde önleyici-gelişimsel rehberlik 

anlayışı ön planda tutulacaktır. 

Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

2.1.7 

Öğrencilerin bilişsel gelişimini sağlamak için 

kitap okuma alışkanlığını arttıracak projelere 

öncelik verilecektir. 

Kültür Edebiyat 

Kulübü 

Kasım- Nisan 

2019 

2.1.8 

Öğrencilerin ulusal ve uluslararası düzeyde 

gerçekleşen sınav, proje ve yarışmalar ile sosyal, 

kültürel ve sportif faaliyetlere katılımları 

sağlanacak, derece alan öğrenciler 

ödüllendirilecektir. 

Okul İdaresi 

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

2.1.9 

Öğrencilerin sportif faaliyetlere katılımlarının 

arttırılabilmesi için sınıflar düzeyinde çalışmalar 

yapılacaktır. 

Spor Kulübü 

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

2.1.10 

Öğrencilerin sanatsal ve sosyal yeteneklerinin 

geliştirilebilmesi için Sosyal kulüplerin etkinliği 

arttırılacaktır. 

Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

2.1.11 
Okulumuzda Değerler Eğitimi ile ilgili proje ve 

etkinlikler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi, 

Sınıf Rehber 

Öğretmenleri,  

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

2.1.12 

Eğitim öğretimde kaliteyi arttırmak için 

üniversite, belediye, özel sektör ve sivil toplum 

örgütleri gibi yerel kuruluşlarla işbirliğine 

yapılacaktır. 

Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

2.1.13 
Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımını artırmak 

için öğrenci toplulukları oluşturulacaktır. 

Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 
Ekim 2019 

 

 

2.2 STRATEJİK HEDEF:  

 

Eğitim süreci içerisinde tüm öğrencilerimizin bir üst öğrenime geçişte, hazır bulunuşluk 

düzeyini artırmak ve teorik bilgilerin hayatta ve iş ortamlarında kullanılır kılınmasını 

sağlamak. 
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SH 2.2. Performans Göstergeleri 

 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 

TYT – AYT Bilgilendirme 

Seminerlerine katılan 

öğrenci sayısı 

110 136 136 210 210 210 

PG.2.2.b 

Mesleki Rehberlik 

Etkinliklerine Katılan 

Öğrenci Sayısı 

200 220 250 270 300 300 

PG.2.2.c 

Üniversite Tanıtım 

Günlerine Katılan Öğrenci 

Sayısı 

110 136 136 200 250 300 

PG.2.2.d 
Meslek Uzmanlarından Bilgi 

Alan Öğrenci Sayısı 
110 136 136 200 250 300 

 

EYLEMLER: 

 

Hedefin Ne Olduğu ve Neden Gereksinim Duyulduğu  

Okulumuz öğrencilerinin kendilerini ilgi ve yetenekleri açısından tanıyarak verimli ve mutlu 

olabilecekleri meslekleri seçmelerini sağlamak. 

Neyin Elde Edilmesinin Umulduğu Okul iş piyasası ilişkisi güçlendirilerek iş piyasasının 

değişen taleplerine cevap verebilen yaratıcı ve girişimci bireyler yetiştirmek 

 

NO EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

2.2.1 Bireylerin ilgi ve yetenekleri tespit edilecektir 

Rehberlik Servisi 

Sınıf Rehber 

Öğretmeni 

1. ve 2. 

Dönem sonu 

toplantıları  

2.2.2 
Okulumuz öğrencileri Yüksek Öğretime Geçiş 

Sistemi Hakkında bilgilendirilecektir. 
Rehberlik Servisi 

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

2.2.3 
Öğrencilerimize Meslek Bilgilendirme 

Çalışmaları yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi 

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

2.2.4 

Okulumuz öğrencilerinin üniversite tanıtım 

günlerine katılımları sağlanacak ve bu kapsamda 

üniversitelere geziler düzenleyerek üniversiteler 

hakkında bilgi sahibi olmaları sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Kasım- Nisan 

2019 
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2.2.5 

Meslek Uzmanları gerek okulumuza davet 

edilerek, gerekse iş yerlerinde ziyaret edilerek 

öğrencilerimizin meslekler hakkında bilgi sahibi 

olmaları sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi 

Mesleki Tanıtım 

Kulübü 

2019-2023 

Yıllarında en 

az 1 kez 

 

2.3  STRATEJİK HEDEF: 

 

Uluslararası projeler yoluyla öğrenci ve öğretmenlerimizin hareketliliği artırılarak yabancı dil 

öğreniminde kaliteyi yükseltmek. 

 

 

SH 2.3.  Performans Göstergeleri 

 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a 
Başvuru yapılan AB Proje 

Sayısı 
1 1 1 1 1 1 

PG.2.3.b 
Projelere katılan Öğretmen 

sayısı 
11 5 5 6 7 8 

PG.2.3.c 
Projelere katılan öğrenci 

sayısı 
7 5 7 8 10 10 

 

EYLEMLER: 

 

Hedefin Ne Olduğu ve Neden Gereksinim Duyulduğu  

Sınırların yok olmaya başladığı dünyada bireylerin uluslararası ortamlara uyum sağlaması, 

bilgi alış-verişinde bulunması açısından eğitim-öğretim sisteminin bireylerin hareketliliğine 

imkân verecek bir şekilde planlanması önemlidir. Bu bağlamda öğrenci ve öğretmenlerin 

mevcut hareketlilik imkânlarından daha fazla faydalanabilmesi ve yenilikçi yaklaşımlarla yeni 

hareketlilik imkânların oluşturulması hedeflenmektedir.   

Program dönemi sonuna kadar uluslararası projeler yoluyla öğrenci ve öğretmenlerin 

hareketliliği artırılarak yabancı dil öğreniminde kaliteyi yükseltmek 

NO EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

2.3.1 

Uluslararası projelere öğrenci ve öğretmenlerin 

daha fazla katılımı teşvik etmek için bilgilendirme 

ve başvuru süreci ile ilgili eğitimler ve seminerlere 

katılım teşvik edilecektir. 

Okul İdaresi 

AB Proje Ekibi 

Haziran – 

eylül 2019 

Seminer 

dönemlerinde  

2.3.2 

Dyned ve E-twinning gibi proje modülleri daha 

etkin kullanılarak öğrencilerin dil pratiğinin 

arttırılması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 

AB Proje Ekibi 

İngilizce Öğrt 

 

2019-2023 
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TEMA 3: 

KURUMSAL KAPASİTE 
STRATEJİK AMAÇ 3: 

Eğitimde erişimin ve kalitenin arttırılması için insan kaynakları kapasitesinin, mali ve fiziksel 

altyapının, yönetim ve organizasyon yapısının iyileştirilmesi ve kurumsal iletişimi 

kolaylaştıracak bilgi iletişim teknolojilerinin kullanımı yoluyla kurumsal kapasitenin 

geliştirilmesi ve etkin kullanımı. 

 

3.1 STRATEJİK HEDEF:  

Kurumda oluşturulan dinamik bir insan kaynakları planlaması ve yönetimi dâhilinde eğitim 

çalışanlarının iletişim, performans ve mesleki bilgi düzeylerini yükselten bir kariyer yönetim 

sistemini dönem sonuna kadar işler hale getirmek 

 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Yüksek lisans yapan personel 

sayısı 
4 4 4 5 5 5 

PG.3.1.b Doktora yapan personel sayısı 2 2 2 2 2 3 

PG.3.1.c 

Her yıl en az bir hizmet içi 

eğitime katılan personel 

sayısının tüm personel sayısına 

yaklaşık oranı (%) 

% 15 % 20 % 25 % 30 %35 %40 

PG.3.1.d 

Okulumuz personeline yönelik 

olarak gerçekleştirilen 

etkinliklere katılan öğretmen 

sayısı (eğitim, seminer, kurs 

vs) 

40 50 60 65 70 75 

PG.3.1.e 

Okulumuz personeline yönelik 

olarak gerçekleştirilen 

etkinliklere katılan öğretmen 

sayısı (Gezi, Piknik vs) 

30 35 40 45 45 45 

 

EYLEMLER: 

 

Hedefin Ne Olduğu ve Neden Gereksinim Duyulduğu  

Eğitimde kaliteyi ve hizmet standartlarını üst seviyeye çekmek açısından yeniklere açık, 

değişen eğitim anlayışını yakalayabilen bir beşeri alt yapıya ihtiyaç vardır.  
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Neyin Elde Edilmesinin Umulduğu   

Kurumda oluşturulan dinamik bir insan kaynakları planlaması ve yönetimi dâhilinde eğitim 

çalışanlarının iletişim, performans ve mesleki bilgi düzeylerini yükselten bir kariyer yönetim 

sistemini dönem sonuna kadar işler hale getirmek. 

 

 

NO EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

3.1.1 

Okul personeli doktora ve yüksek lisans 

çalışmaları için teşvik edilecektir. Okul İdaresi 

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

3.1.2 

Hizmetiçi Eğitimler hakkında okul personeli 

bilgilendirilecek ve eğitimler teşvik edilecektir. Okul İdaresi 

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

3.1.3 

Okul personelinin mesleki gelişim sağlamaları için 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Üniversite, Rehberlik 

Servisi gibi uzman kişi ve kurumlardan eğitim 

desteği sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

3.1.4 

Okul personelinin katılacağı gezi, piknik, sosyal 

etkinlik gibi iletişimi ve kaynaşmayı artıran 

etkinlikler yapılacaktır. 

Okul İdaresi 

Dönem içi 

uygun gün ve 

tatillerde 

 

 

3.2  STRATEJİK HEDEF:  

Plan dönemi sonuna kadar Bütçe imkânlarının etkin ve verimli kullanıldığı bir mali yapı 

oluşturarak, öğrencilerin öğrenim vizyonunu gerçekleştirebilecek eğitim ortamını tesis etmek ve 

okulumuzun donanım ihtiyaçlarını gidermek. 

 

Performans Göstergeleri 3.2: 

 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 

Okulumuzun fiziki 

imkânlarını iyileştirme 

çalışması yapılacaktır. 

% 5 % 20 %45 %65 %85 %100 

 

EYLEMLER: 

 

Hedefin Ne Olduğu ve Neden Gereksinim Duyulduğu  

Değişen eğitim anlayışla fiziki donanım açısından yeterli eğitim ortamlarının hazırlanması 

fiziki ve mali alt yapının nitelikli kullanılmasıyla sağlanacaktır. Bu nedenle ilgili kaynakların 

verimli kullanılması amacıyla söz konusu hedeflere ihtiyaç duyulmuştur.  
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Neyin Elde Edilmesinin Umulduğu   

Plan dönemi sonuna kadar bütçe imkânlarının etkin ve verimli kullanıldığı bir mali yapı 

oluşturarak, öğrencilerin öğrenim vizyonunu gerçekleştirebilecek eğitim ortamlarını tesis 

etmek ve kurumların donanım ihtiyaçlarını gidermek. 

 

NO EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

3.2.1 Okulumuzun iç ve dış cepheleri boyanacaktır. Okul İdaresi 
Yaz tatili ve 

ara tatilde 

3.2.2 Kütüphanenin kitap sayısı artırılacaktır. Okul İdaresi 
Dönem 

başında 

3.2.3 Kütüphane kitaplıkları yenilenecektir. Okul İdaresi 2019-2023 

3.2.4 Spor salonu tadilatı yapılacaktır. Okul İdaresi 2019 Ağustos 

3.2.5 Okulumuzun bahçe düzenlemesi yapılacaktır. Okul İdaresi 2019 Ağustos 

3.2.6 Okulumuz lambaları tasarruflu hale getirilecektir. Okul İdaresi 
2019 

Temmuz 

3.2.7 Okulumuzun güvenlik kamera sayısı artırılacaktır. Okul İdaresi 2021Temmuz 

 
 

3.3 STRATEJİK HEDEF:  

Çoğulcu, katılımcı, daha hızlı,  kaliteli ve verimli işleyen bir yönetim ve organizasyon yapısını 

plan dönemi sonuna kadar oluşturmak. 

 

Performans Göstergeleri 3.3: 

 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a 

Yönetim becerileri ve 

iletişim eğitimlerine katılan 

idareci sayısı. 

3 3 3 3 3 3 

PG.3.3.b 
Karar alma sürecine katılan 

iç ve dış paydaş sayısı. 
16 20 25 30 35 40 

 

 

EYLEMLER: 

 

Hedefin Ne Olduğu ve Neden Gereksinim Duyulduğu  

Bilgi ve iletişim teknolojilerinin hızla gelişmesiyle çağın ihtiyaçlarına cevap verecek çoğulcu, 

katılımcı, daha hızlı, kaliteli ve verimli bir yönetim organizasyonuna ihtiyaç duyulmaktadır. 

Neyin Elde Edilmesinin Umulduğu   

Çoğulcu, katılımcı, daha hızlı,  kaliteli ve verimli işleyen bir yönetim ve organizasyon 

yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak. 
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NO EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

3.3.1 

Yönetim ve organizasyon yapısının uluslararası 

kalite standartlarına yakalayabilmesi için yönetici 

ve personele yönelik eğitimler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Seminer 

dönemi 

Haziran- 

Eylül 

3.3.2 

Karar alma süreçlerinde iç ve dış paydaşların 

katılımı sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

3.3.3 

Üst politika belgeleri doğrultusunda eğitim, 

öğretim ve yönetimde yeni teknolojilerin 

kullanımının artırılması amacıyla ilgili kurum ve 

kuruluşlarla yapılan çalışmalara hız verilecektir. 

Okul İdaresi 2019-2023 

Tüm 

dönemlerde 

3.3.4 

Planlanacak bir izleme ve değerlendirme sistemi 

ile, gerekli analizler yapılarak dönemlik izleme 

raporları oluşturulacak ve strateji ve hedeflerin 

sürdürülebilirliği arttırılacaktır. 

Okul İdaresi 6 aylık izleme 

değerlendirme 

toplantıları.   

3.3.5 

Önleyici, düzeltici ve iyileştirici mesleki gelişim 

rehberlik çalışmaları ile bütün kurum çalışanlarına 

rehberlik ve mesleki gelişimlerine katkı 

sağlayacak çalışmalar yapılacak, seminerler 

düzenlenmesi sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi Her dönem en 

az. Kasım-

Nisan. 

 

 

3.4 STRATEJİK HEDEF:  

Kurumsal verimliliği en üst düzeye çıkarmak için plan dönemi sonuna kadar veri toplama, 

analiz, iletim ve bilgi aktarımının elektronik ortamda yapıldığı bir sisteme geçmek. 

 

Performans Göstergeleri 3.4: 

 

NO 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.4.a 
E-okul sistemi ile ilgili bilgi 

verilen veli sayısı (%) 
210 240 300 350 400 450 

PG.3.4.b 
E-okul sistemi ile ilgili bilgi 

verilen öğrenci sayısı (%) 
622 622 622 622 622 

622 

(Tüm 

öğr.) 

 

EYLEMLER: 

 

Hedefin Ne Olduğu ve Neden Gereksinim Duyulduğu  

Hızlı veri akışının her geçen gün arttığı yaşamımızda verilerin elde edilmesi kadar mevcut 

verilerin kurumsal verimliliği en üst düzeye çıkarmak için ve okul hizmetlerinin analiz, iletim 

ve bilgi aktarımının elektronik ortamda yapılması önem arz etmektedir. 
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Neyin Elde Edilmesinin Umulduğu   

Kurumsal verimliliği en üst düzeye çıkarmak için plan dönemi sonuna kadar veri toplama, 

analiz, iletim ve bilgi aktarımının elektronik ortamda yapıldığı bir sisteme geçmek. 

 

NO EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU 

EYLEM 

TARİHİ 

3.4.1  Okulumuza ait web-sitesi güncel tutulacaktır. Okul İdaresi 2019-2023 

3.4.2 
EBA’ nın etkin kullanılması için öğretmenlere 

yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacaktır. 
Okul İdaresi 

Seminer 

dönemlerinde, 

Haziran- eylül 

2019 -2020 

3.4.3 
E-okul yönetim bilgi sistemi, veli bilgilendirme 

sistemi etkin kullanımı için eğitimler verilecektir. 
Okul İdaresi 

Seminer 

dönemlerinde, 

Haziran- eylül 

2020-2021 

3.4.4 

E-okul, doküman yönetim sistemi, mebbis vb. 

modüllerin kullanımı ile ilgili personele eğitim 

verilecektir. 

Okul İdaresi 

Seminer 

dönemlerinde, 

Haziran- eylül 

2020-2021 
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BEŞİNCİ 

BÖLÜM 
 

MALİYETLENDİRME 
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BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME  

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 136640 140150 146750 152500 158250 734290 

Valilikler ve Belediyelerin 

Katkısı 
--------- ---------- --------- ---------- ---------- ---------- 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 12225 15.500 18.725 21.500 24.750 92700 

TOPLAM 148865 155650 165475 174000 183000 826990 
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BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik 

planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 

eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın 

uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp 

karara bağlanacaktır.  

 

ISPARTA ANADOLU LİSESİ 2019-2023 STRATEJİK PLANI 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri;  kalkınma planları 

ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili,  

ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verebilirliği ve malî 

saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.  Bu 

amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, 

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 

misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, 

performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin 

izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.  Bu kapsamda Isparta Anadolu Lisesi 

2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler 

doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve 

kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Isparta Anadolu Lisesi 2019-

2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır.  Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve 

gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Isparta Anadolu Lisesi 2019-

2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.  

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır.  

Değerlendirme ise,  uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz 

konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.  

 

Isparta Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin 

çerçevesini;  

1. Isparta Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan 

performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,  
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2.  Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,  

3.  Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,  

4.  Gerekli tedbirlerin alınması, süreçleri oluşturmaktadır.  

  

Isparta Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin 

gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini 

kapsayan birinci izleme kapsamında, Stratejik Plan Ekibi tarafından harcama birimlerinden 

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak 

konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst 

yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak 

üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.  

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Stratejik Plan Ekibi tarafından harcama 

birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait 

veriler toplanarak konsolide edilecektir.  Yılsonu gerçekleşme durumları,  varsa gösterge 

hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetim harcama birim yöneticilerince 

değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

 

İzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

Gerçekleştirilme 

Zamanı 

İzleme Değerlendirme Dönemi 

Süreç Açıklaması 

Zaman 

Kapsamı 

Birinci 

İzleme-

Değerlendirme 

Dönemi 

Her yılın  

Temmuz ayı 

içerisinde 

SHB tarafından harcama birimlerinden 

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili 

gerçekleşme durumlarına ilişkin 

verilerin toplanması ve konsolide 

edilmesi 

 

Göstergelerin gerçekleşme durumları 

hakkında hazırlanan raporun üst 

yöneticiye sunulması 

Ocak-

Temmuz 

dönemi 

İkinci 

İzleme-

Değerlendirme 

Dönemi 

İzleyen yılın Şubat 

ayı sonuna kadar 

SHB tarafından harcama birimlerinden 

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili 

yılsonu gerçekleşme durumlarına 

ilişkin verilerin toplanması ve  

konsolide edilmesi 

 

Üst yönetici başkanlığında harcama 

birim yöneticilerince yılsonu 

gerçekleşmelerinin, gösterge 

hedeflerinden sapmaların ve sapma 

nedenlerin değerlendirilerek gerekli 

tedbirlerin alınması 

Tüm yıl 
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EKLER:  

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 

mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük 

önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu 

başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 

sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik 

stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                  ..……………. 

                                                                                Okul Müdürü 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 

     

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 

     

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

     

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 

teşvik etmektedir. 

     

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

     

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 

yerler yeterlidir. 

     

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 

     

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   
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“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 

mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük 

önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu 

başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 

sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik 

stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                  ..……………. 

                                                                                Okul Müdürü 

 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

     

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

     

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 

alınır. 

     

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

     

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

     

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

     

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   
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“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

……… Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 

mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük 

önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu 

başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 

sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik 

stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                  ..……………. 

                                                                                Okul Müdürü 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

     

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

     

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

     

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.  

     

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate 

alınır.  

     

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

     

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaştığını düşünüyorum. 

     

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

     

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

     

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

 


